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Corporate-Governance-Bericht

Konsolidierter Corporate-

Governance-Bericht

UNIQA bekennt sich seit 2004 zur Einhal-
tung des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK) in der jeweils geltenden Fassung und
veroffentlicht die Entsprechenserkl@rung sowohl im
Konzernbericht und im Jahresfinanzbericht als auch
auf www.unigagroup.com im Bereich Investor Relations.
Der OCGK ist auf www.unigagroup.com und auch unter
www.corporate-governance.at offentlich zuganglich. Fur
das Geschéftsjahr 2025 findet der OCGK in der Fassung
Jdnner 2025 Anwendung.

Der Corporate-Governance-Bericht und der
konsolidierte Corporate-Governance-Bericht der UNIQA
Insurance Group AG je fur das Geschdftsjahr 2025 sind
in diesem Bericht gemdaf § 267b in Verbindung mit § 251
Abs. 3 UGB zusammengefasst.

Die Umsetzung bzw. Einhaltung der einzelnen
Regeln des Kodex wird mit Ausnahme der Regeln 77 bis 83
OCGK jahrlich durch die PwC Wirtschaftsprifung GmbH
evaluiert. In Bezug auf Regeln 77 bis 83 OCGK erfolgt die
Evaluierung durch die Schénherr Rechtsanwdlte GmbH.
Die Uberprifung erfolgt im Wesentlichen unter Anwen-
dung des Fragebogens zur Evaluierung der Einhaltung
des OCGK, herausgegeben vom Osterreichischen Ar-
beitskreis fur Corporate Governance. Die Berichte Uber
die externe Evaluierung gemdnB Regel 62 des OCGK sind
ebenfalls unter www.unigagroup.com abrufbar.

Bei der Selbstevaluierung des Aufsichtsrats
betreffend die Effizienz seiner Té&tigkeit (Regel 36 OCGK)
wird der Aufsichtsrat von der Vienna Strategy HUB GmbH
unterstutzt.

UNIQA erklart sich auch weiterhin bereit, den
OCGK in seiner jeweils aktuellen Fassung einzuhalten.
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Konzernbericht 2025

Zusammensetzung des Vorstands

Andreas Brandstetter, Chief Executive
Officer (CEO)
*1969, bestellt seit 1. Janner 2002

bis 30. Juni 2028

Zustandigkeitsbereiche

« Group Strategy & Transformation

« Group General Secretary

« Group Internal Audit

*« Mavie — Ecosystem Health
(Strategy & Business Lead)

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in anderen in- und ausldndischen
nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften

- Mitglied des Aufsichtsrats STRABAG SE,
Villach

« Mitglied des Aufsichtsrats KHM-Museums-
verband, Wien

Wolf-Christoph Gerlach, Operations,
Data & IT
*1979, bestellt seit 1. Juli 2020

bis 30. Juni 2028

 Group Procurement
 Group Customer
« Group Claims
(exkl. Leistung Kranken, Stationdr AT)
« Group Nearshoring
e Group Data & IT

« Mitglied des Aufsichtsrats Raiffeisen In-
formatik Geschaftsfiuhrungs GmbH, Wien

- Mitglied des Verwaltungsrats Adcubum
AG, St. Gallen (seit September 2025)

« Mitglied des Verwaltungsrats Parabell Be-
teiligungen AG, DUibendorf (seit Septem-
ber 2025)

Peter Humer, Kunde & Markt Osterreich
*1971, bestellt seit 1. Juli 2020
bis 30. Juni 2028

» Landesdirektionen
* Retail
« Produktentwicklung Unfall
« Produktentwicklung & Pricing fur
Kfz- und Sach-Standardgeschaft
e Vertikale Geschaftsmodelle
« Vertriebspartnerschaften
« Beteiligungsgesellschaften Vertrieb
« Corporate & Affinity

« Produktentwicklung & Risk Engineering

fur Sach-Corporate
+ Kunstversicherung
« Performance Management AT
* Vertriebsservice
+ Vertriebsmanagement
« Digitalisierung
« Customer Management

« Mitglied des Aufsichtsrats Salzburg Wohn-
bau GmbH, Salzburg

« Mitglied des Aufsichtsrats we - GemeinnUt-
zige Tiroler Wohnbau GmbH, Innsbruck

- Mitglied des Aufsichtsrats Osterreichische
Hagelversicherung-Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit, Wien

Wolfgang Kindl, Kunde & Markt International
*1966, bestellt seit 1. Juli 201
bis 30. Juni 2028

» Retail
« Produktentwicklung & Pricing fur Kfz-
und Sach-Standardgeschdaft
e Vertriebsservice
« Vertriebsmanagement
« Corporate & Affinity

« Produktentwicklung & Risk Engineering

fur Sach-Corporate

« GroBe/internationale Makler

o Affinity-Geschaft
e Bancassurance

e Produktservice

« Vertriebsservice

« Vertriebsmanagement
« Business Development

e Transformation & commUNiIties

« Customer Management
« Organizational Development
« Mergers & Acquisitions (Business Lead)
« Performance Management International
« General Secretary International

René Knapp, Asset Management,

Personal Lines, People & Brand

*1983, bestellt seit 1. Juli 2020
bis 30. Juni 2028

« Group People

« Group Brand & Communication

« Group ESG-Office

« Betriebsrat

« Produktentwicklung Leben & Kranken
(inkl. Leistung Kranken, Stationar AT)

« Group Asset Management
(UCM/UREM/Pension Funds)

« Mavie — Ecosystem Health

. Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich
Versicherungen AG, Wien

« Geschaftsfuhrer Mavie Holding GmbH,
Wien (seit 1. November 2025)

» Prasident des Verwaltungsrats UNIQA
GlobalCare SA, Genf

« GStellvertreter des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats Mavie Med Holding GmbH, Wien
(seit 1. November 2025)

74



Corporate-Governance-Bericht

Bestand an

Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochterunternehmen UNIQA Aktien
per 31. Dezember 2025

« Vorsitzender des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien 150.000 Stuck
« Geschaftsfuhrer Mavie Holding GmbH, Wien (seit 1. November 2025)

« Vorsitzender des Aufsichtsrats SIGAL UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana (bis 17. Juni 2025)

« Vorsitzender des Aufsichtsrats SIGAL LIFE UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana (bis 17. Juni 2025)

« Prasident des Verwaltungsrats UNIQA Re AG, Zurich

. Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien 17170 Stuck
« Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Asigurari de Viata S.A., Bukarest (bis 10. Mdrz 2025)

« Mitglied des Aufsichtsrats CherryHUB BSC Korldtolt Feleldsségl Tarsasdg, Budapest

« Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Biztositd Zrt., Budapest

« Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA pojistovna, a.s., Prag

. Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., Warschau

« Vorsitzender des Aufsichtsrats UNIQA Group Service Center Slovakia, spol. s r.o., Nitra

- Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien 17137 Stuck

« Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien 19.848 Stuck
« Mitglied des Aufsichtsrats SIGAL UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana (bis 17. Juni 2025)

« Mitglied des Aufsichtsrats SIGAL LIFE UNIQA Group AUSTRIA sh.a., Tirana (bis 17. Juni 2025)

« Mitglied des Verwaltungsrats UNIQA GlobalCare SA, Genf

« Prasident des Aufsichtsrats CherryHUB BSC Korldtolt Felelosségu Tdrsasdg, Budapest

+ Mitglied des Aufsichtsrats Valida Holding AG, Wien 25.000 Stuck
« Mitglied des Aufsichtsrats Osterreichische Férderungsgesellschaft der Versicherungsmathematik GmbH
(OFdV GmbH), Wien
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Konzernbericht 2025

Zusammensetzung des Vorstands

Zustandigkeitsbereiche

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare
Funktionen in anderen in- und ausldndischen
nicht in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften

Sabine Pfeffer, Kunde & Markt Bank » Business Development
Osterreich . Sektorsteuerung
*1972, bestellt seit 1. April 2023 « Sektorvergutung
bis 30. Juni 2028 « Sales
« Produktmarketing und -service
« Vertriebsunterstltzung Raiffeisen-
banken
« Omnikanal und Digitale Sektorprojekte
Kurt Svoboda, Finanzen & Risiko « Group Legal & Compliance « Mitglied des Aufsichtsrats Wiener
*1967, bestellt seit 1. Juli 201 « Group AML/Sanctions Borse AG, Wien
bis 30. Juni 2028 « Investor Relations « Mitglied des Aufsichtsrats Kommunalkredit

« Group Performance Management

Austria AG, Wien

+« Group Finance & Accounting
« Mergers & Acquisitions (Finance &
Accounting, Legal & Compliance)

« Group Actuarial

« Group Risk Management
« Regulatory & Public Affairs

* Reinsurance

* Group Internal Audit

*« Mavie — Ecosystem Health
(Finance, Risk, Legal & Compliance)

Arbeitsweise des Vorstands

Die Zusammenarbeit der Mitglieder des Vor-
stands der UNIQA Insurance Group AG ist in einer Ge-
schdaftsordnung geregelt. Die vom Gesamtvorstand be-
schlossene Geschdaftsverteilung wird vom Aufsichtsrat
genehmigt. Die Geschdftsordnung regelt die Informa-
tions- und Genehmigungspflichten der Vorstandsmit-
glieder untereinander und gegenlber dem Aufsichts-
rat. Ein Katalog von MaBnahmen, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen, ist festgelegt. Vorstands-
sitzungen, in denen die Mitglieder des Vorstands Uber
den aktuellen Geschaftsverlauf berichten, MaB3nahmen
beschlieBen und unternehmensstrategische Entschei-
dungen treffen, finden in der Regel wochentlich statt.
Darlber hinaus erfolgt ein kontinuierlicher Informati-
onsaustausch Uber relevante Aktivitéten und Gescheh-
nisse zwischen den Vorstandsmitgliedern.
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Die Sitzungen der personenident besetz-
ten Vorstdnde der UNIQA Insurance Group AG und der
UNIQA Osterreich Versicherungen AG werden in der Re-
gel in gemeinsamer Sitzung abgehalten.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelmafig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten
Fragen der Geschdaftsentwicklung, einschlief3lich der
Risikolage und des Risikomanagements in der Gruppe.
DarUber hinaus hdlt der Aufsichtsratsvorsitzende regel-
maBig Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden und dis-
kutiert mit ihm die Strategie, die Geschaftsentwicklung
und das Risikomanagement des Unternehmens.



Leitungs- und Uberwachungsaufgaben in wesentlichen Tochterunternehmen

- Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien

Corporate-Governance-Bericht

Bestand an
UNIQA Aktien
per 31. Dezember 2025

10.484 Stick

. Mitglied des Vorstands UNIQA Osterreich Versicherungen AG, Wien

« Geschaftsfuhrer Mavie Holding GmbH, Wien (seit 1. November 2025)

« Vizeprasident des Verwaltungsrats UNIQA Re AG, ZUrich

« Mitglied des Aufsichtsrats CherryHUB BSC Korldtolt Feleldsségl Tarsasdg, Budapest
« Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Biztositd Zrt., Budapest

« Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., Warschau

. Mitglied des Aufsichtsrats UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A., Warschau

24.896 Stuck

77

[0]
O
=
O
(=
e
0]
>
[e]
(O]
[0]
=
O
et
(o]
o
=
o
O

Konzernlagebericht

Konzernabschluss




Konzernbericht 2025

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Leitungs- und
Uberwachungsaufgaben

Bestand an
UNIQA Aktien
per 31. Dezember 2025

Aufsichtsratsmandate in in- und
auslandischen bérsennotierten

Gesellschaften in wesentlichen

Burkhard Gantenbein, Vorsitzender
*1963, bestellt seit 29. Mai 2017 bis zur
28. ordentlichen Hauptversammlung (2027)

Tochterunternehmen

« Vorsitzender des Aufsichts-
rats UNIQA Osterreich Ver-

sicherungen AG, Wien

25.250 Stuck

Johann Strobl, 1. Vorsitzender-Stellvertreter
*1959, bestellt seit 25. Mai 2020 bis zur
28. ordentlichen Hauptversammlung (2027)

o Stellvertreter des Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats

UNIQA Osterreich Versiche-

rungen AG, Wien

Elgar Fleisch, 2. Vorsitzender-Stellvertreter « Mitglied des Aufsichtsrats 3.600 Stick
* 1968, bestellt seit 28. Mai 2018 bis zur UNIQA Osterreich Versiche-

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) rungen AG, Wien
Marie-Valerie Brunner, 3. Vorsitzender- « Mitglied des Aufsichtsrats Tatra < Mitglied des Aufsichtsrats 1.750 Sttck
Stellvertreterin banka, a. s, Bratislava UNIQA Osterreich
*1967, bestellt seit 28. Mai 2018 bis zur Versicherungen AG, Wien

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027)
Markus Andréewitch, Mitglied + Mitglied des Aufsichtsrats
* 1955, bestellt seit 26. Mai 2014 bis zur UNIQA Osterreich Versiche-

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) rungen AG, Wien
Klaus Buchleitner, Mitglied  Mitglied des Aufsichtsrats
*1964, bestellt seit 23. Mai 2022 bis zur UNIQA Osterreich Versiche-

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) rungen AG, Wien
Anna Maria D'Hulster, Mitglied « Mitglied des Aufsichtsrats 2.400 Stuck
* 1964, bestellt seit 20. Mai 2019 bis zur UNIQA Osterreich Versiche-

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) rungen AG, Wien
Monika Henzinger, Mitglied « Mitglied des Aufsichtsrats « Mitglied des Aufsichtsrats
* 19606, bestellt seit 3. Juni 2024 bis zur ams-OSRAM AG, Premstatten UNIQA Osterreich

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) Versicherungen AG, Wien
Jutta Kath, Mitglied « Mitglied des Aufsichtsrats 3.400 Stuck
*1960, bestellt seit 30. Mai 2016 bis zur UNIQA Osterreich

28. ordentlichen Hauptversammlung (2027) Versicherungen AG, Wien

« Mitglied des
Verwaltungsrats
UNIQA Re AG, Zurich

Rudolf Kénighofer, Mitglied « Mitglied des Aufsichtsrats + Mitglied des Aufsichtsrats
*1962, bestellt von 30. Mai 2016 bis 20. Mai Raiffeisen Bank UNIQA Osterreich

2019 und seit 6. Juni 2023 bis zur 28. ordent- International AG, Wien Versicherungen AG, Wien

lichen Hauptversammlung (2027)
Vom Zentralbetriebsrat entsandt
Sabine Andre
*1966, seit 20. Mai 2019
Irene Berger (bis 27. August 2025)
*1965, seit 20. Mai 2020
Peter Gattinger
*1976, vom 10. April 2013 bis 26. Mai 2015

und seit 30. Mai 2016
Sonja Haid (seit 27. August 2025)
*1976, seit 27. August 2025
Heinrich Kames 56 Stuck
*1962, seit 10. April 2013
Harald Kindermann 750 Stuck

*1969, seit 26. Mai 2015
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Ausschuss Vositzende:r Vorsitzender- ) Mitglieder Vom Zentralbetriebsrat
Stellvertreter:in entsandt
Ausschuss fur Burkhard Johann Strobl Marie-Valerie Brunner, Elgar Fleisch
Vorstandsangelegenheiten ~ Gantenbein
Arbeitsausschuss Burkhard Johann Strobl Marie-Valerie Brunner, Elgar Fleisch, Sabine Andre,
Gantenbein Monika Henzinger, Rudolf Kénighofer Peter Gattinger,
Heinrich Kames
Prufungsausschuss Anna Maria Burkhard Klaus Buchleitner, Elgar Fleisch, Sabine Andre,
D'Hulster Gantenbein Jutta Kath, Johann Strobl Peter Gattinger,
Heinrich Kames
Veranlagungsausschuss Marie-Valerie Anna Maria Klaus Buchleitner, Burkhard Sabine Andre,
Brunner D'Hulster Gantenbein, Monika Henzinger, Peter Gattinger,
Jutta Kath Heinrich Kames
IT-Ausschuss Markus Jutta Kath Klaus Buchleitner, Elgar Fleisch, Sabine Andre,
Andréewitch Monika Henzinger, Rudolf Kénighofer Peter Gattinger,
Heinrich Kames
Ausschuss fur die Elgar Fleisch Burkhard Markus Andréewitch, Klaus Sabine Andre,
digitale Transformation Gantenbein Buchleitner, Anna Maria D'Hulster, Peter Gattinger,

Monika Henzinger, Rudolf Kénighofer Heinrich Kames,
Harald Kindermann

Ausschuss fur Human Burkhard Jutta Kath Anna Maria D'Hulster, Elgar Fleisch Sabine Andre,
Resources und allgemeine Gantenbein Peter Gattinger
Vergltungsangelegen-

heiten (,HR-Ausschuss”)

Verdffentlichung gemdf Regel 49 HCGK

Konzerngesellschaften der UNIQA Insurance
Group AG haben die Rechtsanwaltskanzlei andréewitch
& partner rechtsanwdlte GmbH mit der Erbringung von
Beratungsleistungen in Angelegenheiten des IT-Rechts
beauftragt. An dieser Gesellschaft ist das Aufsichts-
ratsmitglied Markus Andréewitch mit 60 Prozent betei-
ligt. Ein Beratungsmandat von UNIQA wird von einem
Gesellschafter und Partner der andréewitch & partner
rechtsanwdlte GmbH betreut. Markus Andréewitch wirkt
an der Erbringung der Beratungsleistungen personlich
nicht mit. Die Beratungsleistungen werden fremdublich
honoriert. Der Aufsichtsrat hat der (Fort-)FUhrung des
Beratungsmandats seine Zustimmung erteilt.
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Konzernbericht 2025

Arbeitsweise und Tdatigkeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschlisse

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei dessen
strategischen Planungen und Vorhaben. Er entscheidet
Uber die ihm durch Gesetz, Satzung und Geschaftsord-
nung Ubertragenen Angelegenheiten. Der Aufsichtsrat
hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens zu Uberwachen. Er setzt sich aus zehn Kapi-
talvertreter:iinnen und funf Arbeitnehmervertreter:iinnen
zusammen und ist im Jahr 2025 zu funf Sitzungen zu-
sammengetreten. Zwei Entscheidungen wurden im Um-
laufweg getroffen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat im
Geschdftsjahr 2025 an mehr als der Halfte der Sitzungen
des Aufsichtsrats nicht persdnlich oder virtuell im Wege
einer Telefon- bzw. Videokonferenz teilgenommen.

Fur die Beziehungen zwischen der Gesellschaft
und den Mitgliedern ihres Vorstands in dienstrechtlichen
und bezugsrelevanten Angelegenheiten ist ein Ausschuss
fir Vorstandsangelegenheiten bestellt, der gleichzeitig
auch als Nominierungs- und Verglitungsausschuss (fur
den Vorstand) agiert und der sich aus den Mitgliedern
des Aufsichtsratsprasidiums zusammensetzt. In seiner
Funktion als Nominierungsausschuss ist dieser Aus-
schuss auch fur die Nachfolgeplanung zustandig. In vier
Sitzungen hat sich der Ausschuss 2025 mit VergUtungs-
angelegenheiten des Vorstands, mit der Vorbereitung der
VergUtungsberichte 2024 fir Vorstand und Aufsichtsrat
im Abgleich mit der jeweiligen Vergltungspolitik sowie
mit der Nachfolgeplanung von Vorstand und Aufsichts-
rat beschdftigt. Drei Beschlisse wurden im Umlaufweg
gefasst.

Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats ist
nur dann zur Entscheidung berufen, wenn aufgrund
der Dringlichkeit der Angelegenheit mit der Entschei-
dung nicht bis zur ndchsten Sitzung des Aufsichtsrats
zugewartet werden kann. Die Beurteilung der Dringlich-
keit obliegt dem Vorsitzenden. Uber Beschlisse ist in der
ndchsten Sitzung des Aufsichtsrats zu berichten. Der
Arbeitsausschuss kann grundsétzlich in allen Angele-
genheiten entscheiden, die dem Aufsichtsrat obliegen;
Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und kraft
Gesetzes dem Gesamtaufsichtsrat vorbehaltene Ange-
legenheiten sind jedoch ausgenommen. Der Arbeitsaus-
schuss hielt 2025 keine Sitzung ab.
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Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
nimmt die ihm gesetzlich Ubertragenen Aufgaben wahr.
2025 tagte der Prufungsausschuss in drei Sitzungen
unter Beiziehung der (Konzern-)Abschlusspriferin, wo-
bei auch Diskussionen mit der Abschlusspriferin ohne
Anwesenheit des Vorstands stattfanden. Er behandel-
te sdamtliche Abschlussunterlagen, den Corporate-
Governance-Bericht und den Gewinnverwendungsvor-
schlag des Vorstands sowie den Bericht Uber die Prifung
des Risikomanagements (je fur das Geschdaftsjahr 2024).
Weiters wurde erneut die PwC Wirtschaftsprifung GmbH
zur Wahl als Abschlusspriferin fur das Geschdaftsjahr
2026 vorgeschlagen. Die Planung der Abschlussprifun-
gen 2025 der Gesellschaften der Unternehmensgruppe
wurde mit der Abschlusspriferin erértert, die Uber die
Ergebnisse von Vorprifungen berichtete. AuBBerdem
wurden dem Prifungsausschuss quartalsweise die Be-
richte der Internen Revision Uber PrUfungsgebiete und
wesentliche Feststellungen aufgrund durchgefihrter
Prufungen zur VerflUgung gestellt. Weiters berichtete
die Compliance-Verantwortliche laufend Uber ihre Ta-
tigkeit. Anhand von konkreten Sachverhalten wurde der
Rechnungslegungsprozess Uberwacht.

Der Veranlagungsausschuss berdt den Vor-
stand bei dessen Veranlagungspolitik; er hat keine Ent-
scheidungsbefugnis. Der Veranlagungsausschuss beriet
in vier Sitzungen Uber die Strategie in der Kapitalveran-
lagung, Fragen der Kapitalstruktur und Uber die Ausrich-
tung des Risiko- und des Asset-Liability-Managements.

Der IT-Ausschuss beschdftigte sich 2025 in vier
Sitzungen mit der laufenden Kontrolle des Projektfort-
schritts bei der Umsetzung der UNIQA Insurance Plat-
form sowie weiterer IT-Projekte.

Der Ausschuss fiir die digitale Transformation
hielt im Jahr 2025 vier Sitzungen ab, in denen er sich mit
der Digitalisierung von Kernprozessen, der Reduktion von
Komplexitaten im Produktportfolio sowie mit der Vertie-
fung von kunden- bzw. mitarbeiterorientierten digitalen
Arbeitsweisen befasste.



Der Ausschuss des Aufsichtsrats fur Human
Resources und allgemeine Vergltungsangelegenheiten
(HR-Ausschuss) beschdftigte sich 2025 in vier Sitzun-
gen mit Angelegenheiten der Diversitdt und Inklusion,
mit Fragen der Mitarbeiterentwicklung und des Talente-
managements sowie mit VergUtungssystemen fur leiten-
de Angestellte und Systemen der Mitarbeiterbeteiligung.
Weiters hat sich der Ausschuss intensiv mit dem Fort-
schritt bei der Umsetzung der HR-Strategie sowie mit
aktuellen Entwicklungen und Trends im Zusammenhang
mit neuen Technologien beschdaftigt. Die Tatigkeit des
HR-Ausschusses erfolgt in enger Abstimmung mit dem
Ausschuss fUr Vorstandsangelegenheiten.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden haben
den Gesamtaufsichtsrat Gber die Sitzungen und die Ar-
beit der Ausschuisse unterrichtet.

Betreffend die Tatigkeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse wird weiters auf die Ausfihrungen im
Bericht des Aufsichtsrats verwiesen.

Aufgrund der personenidenten Zusammenset-
zung sowohl bei den Kapitalvertreter:innen als auch bei
den Arbeitnehmervertreteriinnen tagt der Aufsichtsrat
der UNIQA Insurance Group AG in gemeinsamer Sitzung
mit dem Aufsichtsrat der UNIQA Osterreich Versicherun-
gen AG.

Unabhdngigkeit des Aufsichtsrats

Sdmtliche von der Hauptversammlung gewdhl-
ten Aufsichtsratsmitglieder haben ihre Unabhdangigkeit
gemd B Regel 53 des OCGK erklért. Anna Maria D'Hulster
und Jutta Kath erfullen die Kriterien der Regel 54 des
OCGK, das heilt sie sind weder Anteilseignerinnen mit
einer Beteiligung von mehr als 10 Prozent noch vertreten
sie die Interessen solcher Anteilseigner:innen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist als unabhdan-
gig anzusehen, wenn es in keiner geschdftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren
Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mit-
glieds zu beeinflussen.

Corporate-Governance-Bericht

UNIQA hat als weitere Kriterien fur die Unab-
hangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds die folgenden
Punkte festgelegt:

o Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen
funf Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leiten-
de:r Angestellte:r der Gesellschaft oder eines Tochter-
unternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

o Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft
oder einem Tochterunternehmen der Gesellschaft
kein Geschdaftsverhdltnis in einem fur das Aufsichts-
ratsmitglied bedeutenden Umfang unterhalten oder
im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt auch fur
Geschdaftsverhdltnisse mit Unternehmen, an denen
das Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftli-
ches Interesse hat, jedoch nicht fir die Wahrnehmung
von Organfunktionen im Konzern.

« Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jah-
ren nicht Abschlussprifer:in der Gesellschaft oder Be-
teiligte:r oder Angestellte:r der prifenden Prifungs-
gesellschaft gewesen sein.

o Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmit-
glied in einer anderen Gesellschaft sein, in der ein Vor-
standsmitglied der Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied
ist, es sei denn, eine der Gesellschaften ist mit der
anderen konzernmafig verbunden oder an ihr unter-
nehmerisch beteiligt.

« Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Ianger als 15 Jahre
dem Aufsichtsrat angehoren. Dies gilt nicht fur Auf-
sichtsratsmitglieder, die Anteilseigner:iinnen mit einer
unternehmerischen Beteiligung sind oder die Interes-
sen solcher Anteilseigner:innen vertreten.

» Das Aufsichtsratsmitglied soll kein:e enge:r Familien-
angehdorige:rr (direkter Nachkomme, Ehegatte bzw.
Ehegattin, Lebensgefdhrte bzw. Lebensgefdhrtin,
Elternteil, Onkel, Tante, Bruder, Schwester, Neffe, Nich-
te) eines Vorstandsmitglieds oder von Personen sein,
die sich in einer in den vorstehenden Punkten be-
schriebenen Position befinden.

81

[0]
(6]
=
O
(=
e
(0]
>
o
O
[0]
=
O
et
o
(o
=
o
O

Konzernlagebericht

Konzernabschluss




Konzernbericht 2025

MaBnahmen zur Férderung von Frauen im
Vorstand, im Aufsichtsrat und in leitenden
Stellungen

Eine Gemeinschaft der GréRe von UNIQA lebt
und wirkt durch Vielfalt. Ungeachtet von Geschlecht,
Alter, Herkunft, kdrperlicher Befdhigung, sexueller Ori-
entierung, Religion und Weltanschauung schdatzen und
respektieren wir einander. Unsere Mitarbeiter:iinnen sind
ebenso vielfaltig wie unsere Kund:innen. Eine vielfdltige
Belegschaft tragt dazu bei, Kund:innen besser zu verste-
hen und unterschiedliche Bedirfnisse besser bedienen
zu kénnen. Unser Leitsatz ,gemeinsam besser leben” ist
fur uns erst dann erfillt, wenn Gleichberechtigung und
Chancengleichheit zur Gdnze gegeben sind.

UNIQA ist davon Uberzeugt, dass Vielfalt,
Chancengerechtigkeit und Inklusion sowohl die Bindung
von Mitarbeiteriinnen an das Unternehmen als auch de-
ren Innovationspotenzial und Produktivitdt férdern. Dank
einer hdheren Zufriedenheit der Kund:innen und besserer
Finanzergebnisse sind Diversitdt und Inklusion zudem ein
entscheidender Faktor fur wirtschaftlichen Erfolg und
Wachstum. Fur ein Projekt, das diese Haltung mit Daten
untermauert, wurde UNIQA mit dem Diversity Leader
Award 2025 von ,weconomy” ausgezeichnet.

Mit  Marie-Valerie Brunner, Anna Maria
D’Hulster, Jutta Kath und Monika Henzinger gehdéren dem
Aufsichtsrat der UNIQA Insurance Group AG vier Frauen
als Kapitalvertreterinnen an. Damit erreicht die Quote der
weiblichen Aufsichtsratsmitglieder unter den gewdhlten
Mitgliedern (Kapitalvertreteriinnen) 40 Prozent und liegt
somit deutlich Uber der gesetzlich geforderten Quote. Mit
Sabine Andre und Sonja Haid sind zudem zwei weitere
Frauen in den Kreis der Arbeitnehmervertreter:innen im
Aufsichtsrat delegiert, womit auch hier eine Quote von
40 Prozent weiblicher Mitglieder gegeben ist. Daraus er-
gibt sich bezogen auf den Gesamtaufsichtsrat ebenfalls
ein Frauenanteil von 40 Prozent, womit die gesetzliche
Quote von 30 Prozent deutlich Gberschritten wird.
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Den mit sieben Mitgliedern personenident be-
setzten Vorsténden der UNIQA Insurance Group AG und
der UNIQA Osterreich Versicherungen AG gehdrt mit
Sabine Pfeffer ebenfalls eine Frau an, was ein wichtiges
Zeichen auf dem Weg zum Ziel ,Mehr Frauen in Leitungs-
funktionen” setzt. Neben dem klaren Bekenntnis zu die-
sem Ziel setzt die UNIQA Group selbstverstdndlich auch
weiterhin verschiedene begleitende Maf3nahmen. Deutli-
cher Ausdruck dieser Haltung ist die Aufnahme eines Ziels
zur Geschlechter-Balance — und damit zur Erhéhung des
Anteils von Frauen in FUhrungsfunktionen - in die langfris-
tige variable Managementvergitung dieses Gremiums.

Weitere MaBnahmen sind beispielsweise die
Uberarbeitung der Richtlinien fir die Besetzung von Fiih-
rungspositionen. Diese ermoglichen nun mehr Transpa-
renz und schaffen so eine erhdhte Sensibilisierung der
Entscheidungstréger:iinnen sowie Ansatzpunkte fur effek-
tive MafBnahmen. Im Rahmen des Executive-Leadership-
Programms ,Welnspire” wurde mit 30 Prozent bewusst
ein Uberdurchschnittlicher Frauenanteil berilcksichtigt.
Das neue Programm ,UNIQAInie by¢ kobietg” (,UNIQly to
be a Woman”) von UNIQA Polen ist eine entwicklungs-
orientierte Initiative und richtet sich gezielt an Frauen in
FUhrungspositionen. In Osterreich findet seit 2021 jahrlich
ein Mentoring-Programm statt, dessen Frauenanteil ak-
tuell 87 Prozent betrdgt. Im erfolgreichen Cross-Border-
Mentoring-Pilotprojekt in der sechs Lander umfassenden
Region SEEG, mit dem internationale Kontakte und Karrie-
ren geférdert werden sollen, waren 71 Prozent der Mentees
und 52 Prozent der Mentor:innen weiblich.

Ziel ist die Verdnderung der Rahmenbedin-
gungen und Voraussetzungen, um die Durchldssigkeit
der Organisation fUr Frauenkarrieren insgesamt zu er-
héhen sowie weibliche Fuhrungskrafte verstarkt auf
dem Arbeitsmarkt anzusprechen. Mit 56,3 Prozent (2024:
55,6 Prozent) ist der Anteil von Frauen an der Gesamtbe-
legschaft in der UNIQA Group per Ende 2025 gestiegen.
Dieser hohe Anteil wird vor allem durch die internatio-
nalen Versicherungsgesellschaften (63,9 Prozent) getra-
gen, ist jedoch 2025 auch in Osterreich gestiegen (von
42,8 Prozent auf 43,8 Prozent).

Der Frauenanteil in den Vorstdnden des Kon-
zerns liegt bei 30,2 Prozent und ist damit gegentber 2024
etwas gesunken (2024: 32,1 Prozent). Von den gruppenweit
1463 Fuhrungskraften sind 620 Frauen, dies entspricht
einem Anteil von 42,4 Prozent und liegt damit Gber dem
Wert von 40,9 Prozent aus 2024. Dabei besteht ein deut-
licher Unterschied zwischen den internationalen und den
Gsterreichischen Gesellschaften der UNIQA Group (48,9
Prozent gegentiber 25,1 Prozent Frauenanteil).



Diversitétskonzept

Auch 2025 hat UNIQA die seit 2022 bestehende
Strategie fur Gerechtigkeit, Gleichstellung, Diversitat und
Inklusion auf Grundlage der beschlossenen Schwerpunk-
te und Ziele fur die Jahre 2024-2026 konsequent wei-
terverfolgt und mit MaBnahmen hinterlegt. Die Strategie
dient als Basis und Rahmen fur alle unsere Aktivitaten
in diesem Bereich und orientiert sich als integrierender
Bestandteil unseres weiterentwickelten Strategiepro-
gramms ,UNIQA 3.0 — Growing Impact” dabei klar an un-
seren Guiding Principles. Neben konkret messbaren Zie-
len enthdlt sie auch ein Bundel an Initiativen, die sich vor
allem auf vier Schwerpunkte konzentrieren: gleiches Ent-
gelt fur gleichwertige Arbeit, mehr Frauen in FUhrungs-
funktionen, erfolgreiche Zusammenarbeit aller Genera-
tionen sowie Inklusion von Menschen mit Behinderung.

Unser Ubergeordnetes Ziel ist die Férderung
von Vielfalt und Inklusion bei UNIQA. Dabei werden wei-
terhin folgende konkrete Schwerpunkte verfolgt:

1. Gleiches Entgelt fir gleichwertige Arbeit

2. Férderung von Chancengleichheit mit dem klaren
Ziel, mehr Frauen in FUhrungspositionen zu bringen

3. Generationenmanagement - Alt und Jung tragen
gemeinsam zum Unternehmenserfolg bei

4. Vereinbarkeit von Beruf und Familie

5. Internationalitdt und Vielfalt der Kulturen als Starke
nutzen

6. Menschen mit Behinderung — bessere Inklusion
und Férderung

7. Klares Bekenntnis zu Nichtdiskriminierung aufgrund
sexueller Orientierung und Identitat

2025 hat UNIQA die Vernetzung und den in-
ternationalen Austausch im Rahmen von gruppenwei-
ten Projekten und gruppenweit vereinbarten Zielen, die
sich konsequent an den definierten Schwerpunkten aus-
richten, weiter intensiviert. Diese grenzlberschreitende
Zusammenarbeit fordert die Vielfalt und erméglicht die
Nutzung der Potenziale einer internationalen Gruppe.

Corporate-Governance-Bericht

Gleiches Entgelt fiir gleichwertige Arbeit

Faire Bezahlung betrachten wir als wesent-
liches Element der Gleichstellung. Nachdem wir schon
2024 das gruppenweite Ziel zur Reduktion des bereinig-
ten Gender-Pay-Gaps erreicht hatten, ist dies 2025 er-
neut gelungen. Weiterhin bleibt dieses Ziel ein Kriterium
fur den variablen Teil der Managementvergltung.

Der bereinigte Gender-Pay-Gap fur das Jahr
2025 liegt bei 2,4 Prozent (Zielwert 2,8 Prozent). Damit
wurde das Ziel einer Reduktion um 20 Prozent sogar
Ubererfillt. In Osterreich konnte der bereits sehr gute
Ausgangswert von unter 1 Prozent gehalten werden. Eine
weitere Reduktion unter 1Prozent ist nicht zielfihrend, da
nattrliche Personalfluktuation zu Schwankungen fuhren
kann.
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Mehr Frauen in Fiihrungspositionen

Die Erhdhung des Frauenanteils in Fihrungs-
positionen hat weiterhin einen sehr hohen Stellenwert
far UNIQA. Um noch effektivere MaBnahmen setzen
zu kdnnen, unterscheiden wir dabei zwischen Topma-
nagementpositionen (Ebene Board bis Board -2) und
Ubrigen Managementpositionen. Beim Frauenanteil in
Topmanagementpositionen liegt der Hauptfokus auf
der Auswahl und Besetzung dieser Positionen. Bei den
Ubrigen weiblichen FUhrungskraften ist die Entwicklung
in héhere Positionen ein weiterer Schwerpunkt. Auch
in diesen beiden Segmenten zeigt sich ein starkes Ge-
falle zwischen den Gsterreichischen und den interna-
tionalen Gesellschaften. So liegt der Anteil von Frauen
in Toppositionen in Osterreich bei 26,5 Prozent, inter-
national bei 47,4 Prozent. Dieser Wert konnte in beiden
Bereichen gegenlber dem Vorjahr deutlich erhéht wer-
den (23,3 Prozent bzw. 44,8 Prozent). Im mittleren Ma-
nagement betrdgt der Anteil 23,9 Prozent bzw. 51,6 Pro-
zent vor.

Zu den wichtigsten Rahmenbedingungen fir
Frauenkarrieren im Unternehmen gehort die Vereinbar-
keit von Karriere und Familie. UNIQA ist davon Uberzeugt,
dass hier kein Entweder-oder gelten darf. Im ersten Um-
setzungsjahr des 6sterreichischen Audits ,Beruf und Fa-
milie” wurde zu den Bereichen ,Frauen in FUhrung” und
«Frauen im Vertrieb” eine Reihe von Vorhaben realisiert.
Dazu gehort eine ganzjdhrige Role-Model-Kampagne
ebenso wie die gezielte Ansprache und Information tGber
die Tatigkeit im Vertrieb unter den Aspekten ,Chancen-
gleichheit” und ,Vereinbarkeit”.

Die erfolgte Rezertifizierung mit dem equalitA

Gutesiegel fir Chancengleichheit am Arbeitsplatz in Os-
terreich bestdatigt uns auf diesem Weg.
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Generationenmanagement

Im Rahmen dieses Schwerpunkts ist es unser
Ziel, ein inklusives und unterstitzendes Arbeitsumfeld
far alle Lebensphasen zu schaffen. Auch in diesem Be-
reich wurden im Rahmen der erfolgreichen Zertifizierung
als familienfreundliches Unternehmen in Osterreich zu-
satzliche MalBnahmen definiert, die nun strukturiert um-
gesetzt werden. Darunter fallen die Ausweitung flexibler
Arbeitsmodelle wie Job-Sharing und Teilzeit-FUhrungs-
positionen ebenso wie unterschiedliche Angebote zur
Unterstltzung bei der Kinderbetreuung. Ma3nahmen zur
Pflege von Angehdrigen sowie zum Karenzmanagement
sind ebenfalls geplant.

Der zunehmende Fachkr&ftemangel und der
demografische Wandel stellen UNIQA auch weiterhin vor
grof3e Herausforderungen. Wir antworten darauf mit der
Ausbildung eigener Fachkrafte und setzen unsere Lehr-
lingsausbildung konsequent fort.

Im internationalen Bereich hat das sehr ex-
klusive Traineeprogramm ,My unique Summer” jungen
Talenten am Beginn ihrer Karriere die Chance geboten,
erste Erfahrungen im Ausland zu sammeln. Nach Pilot-
versuchen in zwei Regionen im Vorjahr wurde das Pro-
gramm 2025 auf zehn Lander ausgeweitet.



Menschen mit Behinderung

Unsere Diversitdtsstrategie definiert die geziel-
te Rekrutierung von Menschen mit Behinderungen als ein
zentrales Ziel in unseren Kernmarkten. Kooperationen in
Tschechien, der Slowakei, Polen und Osterreich mit loka-
len Organisationen, die die Inklusion von Menschen mit
Behinderungen in den Arbeitsmarkt férdern, werden lau-
fend vertieft. Neben der Erhéhung der Barrierefreiheit im
gesamten Bewerbungsprozess setzt UNIQA Osterreich
weiterhin auf die direkte Ansprache der Zielgruppe und
platziert alle offenen Stellenausschreibungen auf der
barrierefreien Jobplattform von myAbility.

Erfahrungen haben gezeigt, dass die Sensibi-
lisierung von Fihrungskraften und allen Mitarbeitenden
sowie laufende Verbesserungen fur ein barrierefreies
Arbeitsumfeld entscheidende Erfolgsfaktoren fur gelun-
gene Inklusion sind. In diesem kontinuierlichen Prozess
konnten wir 2025 mit der erstmaligen Wahl einer Behin-
dertenvertrauensperson fur die UNIQA Zentrale in Wien
sowie der DurchfUhrung eines externen Assessments
(Key Inclusion Indicator) wesentliche Meilensteine errei-
chen.

Corporate-Governance-Bericht

Engagement fiir Vielfalt, Gleichbehandlung
und Inklusion

Wir bekennen uns zur Kraft der Vielfalt und ge-
ben Intoleranz und Ausgrenzung keinen Raum.

Diese klare Haltung haben wir durch die Erstel-
lung eines eigenen Positionspapiers zu diesem Thema,
das in der gesamten UNIQA Group geteilt wurde, 2025
nochmals verstarkt. Ziel ist es aufzuklaren, zu untersttt-
zen und Orientierung zu geben, um Mitarbeitende auf
diese Weise wirkungsvoll vor Diskriminierung und Macht-
missbrauch zu schiutzen.

Fir den Fall von Diskriminierungsvorwir-
fen existieren ein klar definierter Ablauf und klare An-
sprechpersonen. Damit eréffnen wir betroffenen
Mitarbeiter:innen ein niederschwelliges Angebot, belas-
tende Situationen anzusprechen.

Verschiedenste Netzwerke bieten interes-
sierten Mitarbeiter:iinnen in Osterreich die Gelegenheit,
sich zu den unterschiedlichsten Aspekten von Diversitat
(Frauen, Familie, Menschen mit Behinderung, Nachhal-
tigkeit, sexuelle Orientierung) zu engagieren und infor-
mieren. So hat beispielsweise das UNIQA Frauennetzwerk
Webinare, Seminare und eine hochkardtig besetzte Po-
diumsdiskussion ebenso organisiert wie Frihstiicke mit
Vorstandsmitgliedern und inspirierende Impulsvortrage.

Auch auBBerhalb des Unternehmens hat UNIQA
zahlreiche entsprechende Initiativen unterstitzt und
Akzente gesetzt. Stellvertretend fir viele seien die Un-
terstltzung der Errichtung einer Kinderkrippe in Tirol
und Kooperationen im Bereich Inklusion (Ich bin OK,
myAbility etc.) in Osterreich erw&hnt. Besondere media-
le Aufmerksamkeit erhielt die von UNIQA in Tschechien
und der Slowakei landesweit durchgefiihrte gro3te Stu-
die zum Thema Familie, die nun als Ausgangspunkt fur
weitere Initiativen dienen wird.
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Verglitungsbericht

Der VergUtungsbericht 2025 fur den Vorstand
und den Aufsichtsrat der UNIQA Insurance Group AG
wird gemd § 78c und § 98a Aktiengesetz aufgestellt und
der Hauptversammlung am 9. Juni 2026 zur Abstimmung
vorgelegt werden.

Risikobericht, Directors’ Dealings

Ein umfangreicher Risikobericht (Regeln 69
und 70 OCGK) findet sich im Konzernanhang. Die im Be-
richtsjahr erfolgten Meldungen Uber Directors’ Dealings
(Regel 73 OCGK) sind im Bereich Investor Relations auf
www.unigagroup.com dargestellt.
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Externe Evaluierung

Die Umsetzung bzw. Einhaltung der einzelnen
Regeln des Kodex flr das Geschdftsjahr 2025 wird mit
Ausnahme der Regeln 77 bis 83 OCGK durch die PwC
Wirtschaftsprifung GmbH evaluiert. In Bezug auf die
Regeln 77 bis 83 OCGK erfolgt die Evaluierung durch
die Schénherr Rechtsanwdlte GmbH. Die Uberprifung
erfolgt im Wesentlichen unter Anwendung des Frage-
bogens zur Evaluierung der Einhaltung des OCGK, her-
ausgegeben vom Osterreichischen Arbeitskreis fir Cor-
porate Governance.

Die Evaluierung durch die PwC Wirtschafts-
prifung GmbH und die Schénherr Rechtsanwalte GmbH
Uber die Einhaltung der Regeln des OCGK im Geschéfts-
jahr 2025 durch UNIQA wird zeitgleich mit dem Jahres-
finanzbericht fur das Geschdftsjahr 2025 veroffentlicht
werden.

Wien, am 11. Mdérz 2026

(] m\/ — =

Andreas Brandstetter
Vorsitzender des Vorstands

René Knapp
Mitglied des Vorstands
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Sabine Pfeffer

Mitglied des Vorstands
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/ KurtSv boda
Mitglied des Vorstands

Wolf£Christoph Gerlach
Mitglied des Vorstands
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Peter Humer
Mitglied des Vorstands

g

Wolfgang Kindl
Mitglied des Vorstands



Bericht des
Aufsichtsrats

Geschdatzte Aktiondrinnen und Aktiondre,

sehr geehrte Damen und Herren,

als Aufsichtsrat der UNIQA Insurance Group
AG, der ident mit jenem unserer gréf3ten Tochtergesell-
schaft UNIQA Osterreich Versicherungen AG ist, haben
wir uns im Jahr 2025 bestmoglich bemUht, die weitere
Entwicklung unserer Gruppe aufmerksam und sorgfdltig
zu unterstutzen.

1. Was uns besonders wichtig war und wie wir
arbeiten

Wir haben uns, basierend auf den komplemen-
tdren Kompetenzen unserer Mitglieder, in jeder Sitzung
intensiv mit der operativen Performance des Unterneh-
mens in den einzelnen Quartalen des Jahres 2025 be-
fasst, dem ersten — und sehr erfolgreichen — im Rahmen
unseres Strategieprogramms ,UNIQA 3.0 — Growing Im-
pact (2025-2028)".

Unverdndert haben unsere Ausschiisse hohe
Relevanz, weil wir sie intensiv zur Vertiefung von strate-
gisch wichtigen Themenkomplexen nutzen: Im Ausschuss
fur digitale Transformation, fur IT, fur HR, fur Veranla-
gung, fur Audit sowie fUr Vorstandsangelegenheiten ar-
beiten Mitglieder des Aufsichtsrats mit den zusténdigen
Vorstandsmitgliedern und Fuhrungskraften von UNIQA,
oft unter Beiziehung externer Impulsgeber:iinnen. Hatten
wir — aufgrund der standig steigenden Bedeutung unse-
res Geschdfts in CEE - in den Jahren 2022, 2023 und 2024
jeweils eine unserer Sitzungen in Prag, Warschau und
Sarajevo abgehalten, entschieden wir uns im Jahr 2025
fur Salzburg. Ganz bewusst deswegen, um uns am neuen
Standort unserer Landesdirektion intensiv mit der Ent-
wicklung unserer &sterreichischen Tochtergesellschaft
zu befassen und die Gelegenheit zu suchen, uns direkt
mit den Fluhrungskraften der Regionen sowie den groi-
ten Talenten auszutauschen.

Bericht des Aufsichtsrats

Ebenso unverdndert hat unsere kontinuierli-
che fachliche Weiterbildung héchste Prioritat: Die Verdn-
derungen in unserer Branche — etwa in der Regulatorik,
im sich rasch weiterentwickelnden Kundenverhalten oder
im Risikomanagement, ganz besonders aber im weiten
Feld der klUnstlichen Intelligenz — finden mit einer der-
art hohen Geschwindigkeit statt, dass nur ein inhaltlich
breit und komplementdr aufgestellter Aufsichtsrat da-
mit Schritt halten kann. Wir versuchen, die Schwerpunkte
unserer regelmdafigen Weiterbildungen danach auszu-
richten.

Und schlieBlich legen wir, ebenso unverdndert,
grof3es Augenmerk auf die Qualit&t unserer Zusammen-
arbeit innerhalb des Aufsichtsrats und auch jener mit
dem Vorstand. Wir tun dies — unter anderem - mittels
einer jahrlichen anonymisierten Befragung der einzel-
nen Aufsichtsratsmitglieder und einer anschlieBenden
In-Camera-Diskussion der Auswertungsergebnisse im
Aufsichtsrat. In regelmdBigen Abstanden flhren wir eine
umfassende Selbstevaluierung durch, die von Univ.-Prof.
Dr. Werner H. Hoffmann, Vorstand des Instituts fur Stra-
tegisches Management an der Wirtschaftsuniversitat
Wien, begleitet wird (Uber anonymisierte Befragungen,
Einzelinterviews und einen anschlieBenden Workshop).
Diese Arbeit haben wir auch im Geschaftsjahr 2025 fort-
gesetzt.
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2. Womit wir uns wann im Detail beschdéftigt
haben

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2025 regel-
mafRig Uber die Geschdaftsentwicklung sowie die Lage der
UNIQA Insurance Group AG und des Gesamtkonzerns
vom Vorstand unterrichten lassen, die Geschaftsfiihrung
des Vorstands beaufsichtigt und sédmtliche ihm von Ge-
setz und Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenom-
men. In den Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand den
Aufsichtsrat durch ausfUhrliche Quartalsberichte und
weitere mindliche sowie schriftliche Berichte Uber die
geschéftliche Entwicklung informiert. Uber MaBnahmen,
die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden
wir rechtzeitig und umfassend informiert.

Im Jahr 2025 fanden vier Spezialseminare fur
den Aufsichtsrat statt, in denen zu den Themen Ruckver-
sicherung und ,NatCat Competence Center”, Kinstliche
Intelligenz und ESG sowie zu den Aufgabenstellungen der
Compliance und zur Geschdéftsstrategie ,Vertical Integ-
ration” informiert wurde.

Die Schwerpunkte unserer Beratungen

Der Aufsichtsrat trat im Jahr 2025 zu finf
Sitzungen zusammen. Im Mittelpunkt unserer Mee-
tings standen die jeweilige Ergebnissituation unserer
Unternehmensgruppe und — nach Schwerpunkten ge-
gliedert — die strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns. Daruber hinaus trafen wir zwei Entscheidungen
im Umlaufweg, ndmlich Uber die Verschmelzung der
UNIQA Beteiligungs-Holding GmbH auf die UNIQA Os-
terreich Versicherungen AG sowie Uber die Verlange-
rung des Vorstandsmandats von Sabine Pfeffer bis 30.
Juni 2028.

» In unserer Sitzung vom 12. Mérz befassten wir uns vor
allem mit den vorléufigen Ergebnissen der Gruppe im
Geschdaftsjahr 2024. Weiters genehmigten wir die Um-
wandlung bzw. Neustrukturierung unserer ,Nearsho-
ring“-Serviceeinheiten in der Slowakei, in Ungarn, in
Rumadnien und in Bulgarien in Zweigniederlassungen
der UNIQA Insurance Group AG.
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Im Fokus der Sitzung vom 10. April standen im Beisein
des Abschlussprifers PwC Wirtschaftsprifung GmbH
und auf Grundlage der Prufberichte des Abschluss-
prufers die Abnahme des Jahres- und des Konzern-
abschlusses zum 31. Dezember 2024 samt dem konso-
lidierten Corporate-Governance-Bericht 2024 sowie
der in den Nachhaltigkeitsbericht integrierten (konso-
lidierten) nichtfinanziellen Erklarung 2024. Behandelt
wurde weiters der Bericht Uber die Solvabilitdt und
Finanzlage 2024 (SFCR) der Gesellschaft, Uber die Ge-
samtaufwendungen fur Prifungen der Gesellschaften
der Unternehmensgruppe wurde vom Vorstand infor-
miert. Zu aktuellen Entwicklungen der Unternehmens-
gruppe im ersten Quartal 2025 wurde vom Vorstand
berichtet. Darlber hinaus befassten wir uns mit den
Gegenstdnden der Tagesordnung der 26. ordentli-
chen Hauptversammlung vom 2. Juni, insbesondere
mit dem Vorschlag zur Gewinnverwendung sowie dem
Vorschlag an die Hauptversammlung, erneut die PwC
Wirtschaftsprifung GmbH als Abschlusspriferin und
Pruferin fUr die konsolidierte Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der UNIQA Insurance Group AG je flr das
Geschaftsjahr 2026 zu wahlen. Der Bericht der PwC
Wirtschaftsprifung GmbH und der Schénherr Rechts-
anwdlte GmbH hinsichtlich der Evaluierung der Ein-
haltung der Bestimmungen des Osterreichischen Cor-
porate Governance Kodex (OCGK) im Geschéftsjahr
2024 wurde zur Kenntnis genommen. Nach Vorerérte-
rung im Vergutungsausschuss wurde der VergUtungs-
bericht 2024 betreffend Vorstand und Aufsichtsrat zur
Vorlage an die Hauptversammlung aufgestellt und
beschlossen. Darliber hinaus wurde die Abgabe einer
Minderheitsbeteiligung an der Mavie Next GmbH an
Raiffeisen NO-Wien zur Begrindung einer strategi-
schen Beteiligungspartnerschaft genehmigt.



In der Sitzung vom 22. Mai widmeten wir uns im Detail
der Ergebnissituation der Gruppe im ersten Quartal
und der Entwicklung im laufenden zweiten Quartal.
Weiters wurden die Ergebnisse aus dem im Vorjahr
eingeleiteten Programm ,Board Excellence” zur Eva-
luierung und Weiterentwicklung der Effizienz und Ef-
fektivitat des Aufsichtsrats prdsentiert und in einem
Workshop eingehend diskutiert. Vorgelegt wurde der
Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage 2024
(SFCR) auf Gruppenebene.

Am 21. August tagten wir in Salzburg und beschdaftig-
ten uns mit der Ergebnissituation der Unternehmens-
gruppe im ersten Halbjahr sowie mit der Entwicklung
im laufenden dritten Quartal.

Neben der Berichterstattung lber die Ergebnisse der
Gruppe in den ersten drei Quartalen und der laufen-
den Entwicklung im vierten Quartal befassten wir uns
in der Sitzung am 19. November mit dem Bericht zum
Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) 2025 und
der aktualisierten Vorschaurechnung fur das Ge-
schaftsjahr 2025. Im Zentrum der Beratungen stand
darlUber hinaus der Beschluss Uber die Planrechnung
2026 und die Mittelfristplanung der Folgejahre — beide
haben wir, wie Sie wissen, aufgrund des exzellenten
Geschdftsverlaufs nach den ersten drei Quartalen
2025 nach oben hin angepasst. Weiters genehmigten
wir den Verkauf einer Immobilie und den Erwerb einer
Mehrheitsbeteiligung an der Gesundheitsplattform
uLékare.cz, s.ro. mit Sitz in Prag. Der jahrlichen Effi-
zienzprifung unserer Tatigkeit als Aufsichtsrat wid-
meten wir uns ebenfalls.

Bericht des Aufsichtsrats

Die Ausschlisse des Aufsichtsrats
Um die Arbeit unseres Aufsichtsrats effizient

zu gestalten, haben wir neben dem gesetzlich vorgese-
henen Prifungsausschuss sechs weitere Ausschisse ein-
gerichtet und bestellt.

Der Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten (,Per-
sonalausschuss”) entspricht in seiner Zusammenset-
zung dem Présidium des Aufsichtsrats. Neu ist, dass
darlber hinaus auch ein unabhédngiges Mitglied des
Aufsichtsrats an den Sitzungen teilnimmt. Der Aus-
schuss nimmt parallel auch die Agenden eines Nomi-
nierungs und Vergutungsausschusses (fir den Vor-
stand) wahr. In vier Sitzungen hat sich der Ausschuss
2025 mit der Abrechnung des Short Term Incentives
2024 und des Long Term Incentives der Tranche 2021
bis 2024 der Vorstandsmitglieder beschaftigt, weiters
mit der Neuausschreibung der Incentives flr bzw. ab
dem Berichtsjahr und der Zielearchitektur fur die Fol-
gejahre. Gegenstand der Sitzungen waren weiters die
Vorbereitung der VergUtungsberichte 2024 fur Vor-
stand und Aufsichtsrat. Auch zu Themen der Nach-
folgeplanung wurde beraten.
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Der Priifungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2025
in drei Sitzungen in Anwesenheit von Vertreter:innen
der (Konzern-)Abschlusspriferin PwC Wirtschafts-
prifung GmbH, wobei auch Diskussionen ohne Bei-
sein des Vorstands standfanden. In der Sitzung vom
10. April wurden sGmtliche Abschlussunterlagen bzw.
im Besonderen der Gewinnverwendungsvorschlag
und der Bericht des Abschlussprifers Uber die Pri-
fung des Risikomanagements der Gesellschaft be-
handelt. Zudem wurden der Jahresbericht 2024 der
Internen Revision samt dem Revisionsplan fur das
laufende Jahr und der Jahrestatigkeitsbericht 2024
der Compliance-Verantwortlichen vorgelegt und zur
Kenntnis genommen. Dariiber hinaus wurde Uber die
erstmalige Anwendung und die freiwillige Priafung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durch PwC Wirt-
schaftsprifung GmbH nach der CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) berichtet. Weiters
wurde erneut die PwC Wirtschaftsprifung GmbH zur
Wahl als Abschlusspriferin und Priferin der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung flur das Geschéftsjahr 2026
in Vorschlag gebracht. In der Sitzung vom 22. Mai wur-
de die Planung der Prifungshandlungen fur die Ge-
sellschaften der UNIQA Group fur das Geschdaftsjahr
2025 vom Abschlussprifer vorgestellt und mit dem
Ausschuss abgestimmt. Der Bericht Uber die Solvabili-
tat und Finanzlage 2024 (SFCR) auf Gruppenebene
wurde vorgelegt. In der Sitzung vom 19. November in-
formierte der Abschlussprifer GUber die Ergebnisse der
Vorprufungen betreffend das laufende Geschdaftsjahr.
Dem Ausschuss wurden quartalsweise die Berich-
te der Internen Revision Uber Prifungsgebiete und
wesentliche PrUfungsfeststellungen aufgrund ihrer
Prafungshandlungen zur Verfligung gestellt, weiters
berichtete die Compliance-Verantwortliche laufend
Uber ihre Tatigkeit. Der Ausschuss ist seiner Aufgabe
zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
nachgekommen.

Der Veranlagungsausschuss beriet in vier Sitzungen
Uber die Strategie in der Kapitalveranlagung, Fragen
der Kapitalstruktur und die Ausrichtung des Risiko-
und des Asset-Liability-Managements.

Der IT-Ausschuss beschaftigte sich in vier Sitzungen
mit der laufenden Kontrolle des Fortschritts bei der
Business & IT-Transformation (UNIQA Insurance Plat-
form) sowie weiterer IT-Projekte, speziell mit dem Pro-
jektportfolio.

Der Ausschuss fiir digitale Transformation widmete
sich in vier Sitzungen moglichen Anwendungsfdllen
von kunstlicher Intelligenz, der Digitalisierung in der
Personenversicherung, der Group-Operations-Stra-
tegie sowie der Geschdftstatigkeit von Mavie, die
Gesundheitsangebote jenseits klassischer Versiche-
rungsprodukte entwickelt. Gastvortragende zu spe-
ziellen Themen wurden zu den Sitzungen eingeladen.

Der Ausschuss des Aufsichtsrats fur Human Re-
sources und allgemeine Verglitungsangelegenheiten
(,HR-Ausschuss”) beschdftigte sich in vier Sitzungen
mit Angelegenheiten der Diversitat und der Inklusion,
Fragen der Mitarbeiterentwicklung und des Talente-
Managements, Vergltungssystemen fir leitende An-
gestellte und Systemen der Mitarbeiterbeteiligung.
Die Tatigkeit des HR-Ausschusses erfolgt in enger Ab-
stimmung mit dem Personalausschuss. Gastvortra-
gende zu speziellen HR-Themen wurden zu den Sit-
zungen eingeladen.

Der Arbeitsausschuss hat im abgelaufenen Ge-
schdaftsjahr keine Sitzung abgehalten.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden haben

den Gesamtaufsichtsrat Uber die Sitzungen und die Ar-
beit der Ausschisse ausflhrlich unterrichtet.



3. Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss
und der Lagebericht der UNIQA Insurance Group AG
sowie der nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellte Konzernabschluss, der Kon-
zernlagebericht je flur das Geschdaftsjahr 2025 und die
konsolidierte  Nachhaltigkeitsberichterstattung 2025
wurden durch die PwC Wirtschaftsprifung GmbH ge-
pruft. Ferner hat die Abschlusspriferin die Aufstellung
des zusammengefassten nichtfinanziellen Berichts und
des konsolidierten Corporate-Governance-Berichts je
fur das Geschdaftsjahr 2025 festgestellt. Die Prufungen
haben keinen Anlass zu Beanstandungen ergeben. Der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss fir das Jahr
2025 wurden je mit einem uneingeschrénkten Bestdati-
gungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prifung
zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Evaluierung der Einhaltung der Regeln
des OCGK durch UNIQA im Geschdaftsjahr 2025 fihrte
die PwC Wirtschaftsprifung GmbH durch — mit Ausnah-
me der Regeln 77 bis 83 OCGK, deren Einhaltung von
der Schoénherr Rechtsanwdlte GmbH evaluiert wurde.
Die Evaluierungen ergaben, dass UNIQA die Regeln des
OCGK im Geschaftsjahr 2025 eingehalten hat.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernabschluss
2025 zur Kenntnis genommen und den Jahresabschluss
2025 der UNIQA Insurance Group AG gebilligt. Weiters
hat er sich mit dem Konzernlagebericht und dem Lage-
bericht einverstanden erkldart. Der Aufsichtsrat hat den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands gepruft
und gebilligt. Der ordentlichen Hauptversammlung am
9. Juni 2026 wird demnach eine Dividendenausschittung
in Héhe von 72 Cent je Aktie vorgeschlagen werden.

Bericht des Aufsichtsrats

Damit ist der Jahresabschluss 2025 gemaf3
§ 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt.

FUr ihren groBen persdnlichen Einsatz im ab-
gelaufenen, sehr erfolgreichen Geschdaftsjahr 2025 dan-
ke ich auch heuer wieder im Namen des Aufsichtsrats
allen Mitarbeiter:iinnen der UNIQA Insurance Group AG
und ihrer Konzerngesellschaften und wiinsche ihnen Ge-
sundheit sowie weiterhin viel Erfolg!

Wien, im April 2026
Fur den Aufsichtsrat
/‘P;_::ﬂﬁ

Burkhard Gantenbein
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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